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Finanzkennzahlen

Kennzahlen sind wichtige Grössen für die Führung einer Gemeinde. Sie zeigen finanzpolitische Trends auf und unter-
stützen die Gemeindebehörden in der Steuerung der Finanzpolitik. Die Jahresrechnung enthält einen finanzstatis-
tischen Ausweis. Dieser umfasst einen Zeitreihenvergleich und muss auf die Vorgaben der eidgenössischen Finanz-
statistik abgestimmt sein (Art. 32 Abs. 1 FHG).
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Nettoschuld pro Einwohner

2018 2019 2020 2021 2022

+ 20 Fremdkapital 10 525 548 6 298 769 4 837 627 7 666 487 10 462 719
− 10 Finanzvermögen 43 203 135 43 786 266 46 969 000 46 178 186 49 387 608
= Nettoschuld − 32 677 588 − 37 487 498 − 42 131 373 − 38 511 699 − 38 924 889

= Ständige Wohnbevölkerung STATPOP 2 779 2 877 2 889 2 905 2 887

= Nettoschuld in Fr. pro Einw. (Netto-
schuld ÷ ständige Wohnbevölkerung)

− 11 759 − 13 030 − 14 583 − 13 257 − 13 483

Definition
Fremdkapital abzüglich Finanzver-
mögen, geteilt durch die Anzahl der 
Einwohner gemäss STATPOP.

Aussage
Die Nettoschuld pro Einwohner wird als 
Grad messer für die Verschuldung ver-
wendet. Ein negativer Wert entspricht 
einem Nettovermögen pro Einwohner. 

Richtwerte
< 0 Nettovermögen
    0 – 1 000 geringe Verschuldung
1 001 – 2 500 mittlere Verschuldung
2 501 – 5 000 hohe Verschuldung
> 5 000 sehr hohe Verschuldung
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Selbstfinanzierungsgrad

2018 2019 2020 2021 2022

+ 4 Ertrag 36 024 345 34 980 751 35 988 046 36 390 495 39 828 934
− 3 Aufwand 31 632 689 29 234 442 34 492 663 33 196 392 39 639 968
= Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung 4 391 656 5 746 309 1 495 383 3 194 103 188 967
+ 33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 478 500 711 700 964 500 1 111 100 1 166 023
+ 35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 328 131 650 070 536 572 591 302 575 668
− 45 Entnahmen aus Fonds und Spezial-

finanzierungen
271 234 46 572 323 216 45 053 44 121

+ 365 Wertberichtigungen Beteiligungen Verwal-
tungsvermögen

+ 366 Abschreibungen Investitionsbeiträge 
+ 383 Zusätzliche Abschreibungen 3 053 278 1 455 248 5 868 261 4 252 328 10 332 386
+ 387 Zusätzliche Abschreibungen auf Darlehen, 

Beteiligungen, Investitionsbeiträgen
= Selbstfinanzierung 7 980 330 8 516 755 8 541 500 9 103 780 12 218 923

+ 5 Investitionsausgaben 4 651 581 3 344 181 4 355 374 14 322 966 10 655 211
− 6 Investitionseinnahmen 763 718 235 469 1 360 416 2 546 708 927 390
= Nettoinvestitionen 3 887 863 3 108 712 2 994 958 11 776 258 9 727 821

= Selbstfinanzierungsgrad (Selbst-
finanzierung ÷ Nettoinvestitionen)

205,26% 273,96% 285,20% 77,31% 125,61%

Definition
Selbstfinanzierung in Prozenten der 
Nettoinvestitionen.

Aussage
Der Selbstfinanzierungsgrad zeigt an, 
in welchem Ausmass Neuinvestitio-
nen durch selbsterwirtschaftete Mittel 
finanziert werden können. Ein Selbst-
finanzierungsgrad unter 100 Prozent 
führt zu einer Neuverschuldung. Liegt 
dieser Wert über 100 Prozent, können 
Schulden abgebaut werden.

Richtwerte
> 100% ideal
80% – 100% gut bis vertretbar
50% – 80% problematisch
< 50% ungenügend
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Selbstfinanzierungsanteil

2018 2019 2020 2021 2022

+ 4 Ertrag 36 024 345 34 980 751 35 988 046 36 390 495 39 828 934
− 3 Aufwand 31 632 689 29 234 442 34 492 663 33 196 392 39 639 968
= Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung 4 391 656 5 746 309 1 495 383 3 194 103 188 967
+ 33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 478 500 711 700 964 500 1 111 100 1 166 023
+ 35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 328 131 650 070 536 572 591 302 575 668
− 45 Entnahmen aus Fonds und Spezial-

finanzierungen
271 234 46 572 323 216 45 053 44 121

+ 365 Wertberichtigungen Beteiligungen Verwal-
tungsvermögen

+ 366 Abschreibungen Investitionsbeiträge 
+ 383 Zusätzliche Abschreibungen 3 053 278 1 455 248 5 868 261 4 252 328 10 332 386
+ 387 Zusätzliche Abschreibungen auf Darlehen, 

Beteiligungen, Investitionsbeiträgen
= Selbstfinanzierung 7 980 330 8 516 755 8 541 500 9 103 780 12 218 923

+ 40 Fiskalertrag 22 298 123 22 223 999 23 161 989 23 569 013 25 840 733
+ 41 Regalien und Konzessionen 334 053 349 239 352 643 354 271 351 639
+ 42 Entgelte 4 975 999 5 204 437 4 921 085 5 355 874 5 183 903
+ 44 Finanzertrag 1 138 373 1 473 055 1 285 947 1 285 947 1 943 646
+ 45 Entnahmen aus Fonds und Spezial-

finanzierungen
271 234 46 572 323 216 1 032 294 44 121

+ 46 Transferertrag 2 316 578 2 255 975 2 318 495 45 053 2 439 849
+ 48 Ausserordentlicher Ertrag 1 077 239 624 700 870 702 2 316 296 1 110 523
− 489 Entnahmen aus dem Eigenkapital 966 300
= Laufender Ertrag 32 411 599 32 177 977 33 234 077 33 639 100 36 914 413

= Selbstfinanzierungsanteil (Selbst-
finanzierung ÷ Laufender Ertrag)

24,62% 26,47% 25,70% 27,06% 33,10%

Definition
Selbstfinanzierung in Prozenten des 
laufenden Ertrags.

Aussage
Der Selbstfinanzierungsanteil charak-
terisiert die Finanzkraft und den 
finanziellen Spielraum einer Gemeinde. 
Er gibt an, welchen Anteil ihres Ertrags 
die Gemeinde zur Finanzierung ihrer 
Investitionen aufwenden kann.

Richtwerte
> 20% gut bis vertretbar
10% – 20% mittel
< 10% schwach
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Kapitaldienstanteil

2018 2019 2020 2021 2022

+ 340 Zinsaufwand 53 155 10 692 9 366 62 27 234
− 440 Zinsertrag 20 764 34 426 16 318 8 654 16 493
= Nettozinsaufwand 32 391 – 23 733 – 6 952 – 8 592 10 742
+ 33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 478 500 711 700 964 500 1 111 100 1 166 023
+ 365 Wertberichtigungen Beteiligungen Verwal-

tungsvermögen
+ 366 Abschreibungen Investitionsbeiträge 

 Verwaltungsvermögen
= Kapitaldienst 510 891 687 967 957 548 1 102 508 1 176 765

+ 40 Fiskalertrag 22 298 123 22 223 999 23 161 989 23 569 013 25 840 733
+ 41 Regalien und Konzessionen 334 053 349 239 352 643 354 271 351 639
+ 42 Entgelte 4 975 999 5 204 437 4 921 085 5 355 874 5 183 903
+ 44 Finanzertrag 1 138 373 1 473 055 1 285 947 1 032 294 1 943 646
+ 45 Entnahmen aus Fonds und Spezial-

finanzierungen
271 234 46 572 323 216 45 053 44 121

+ 46 Transferertrag 2 316 578 2 255 975 2 318 495 2 316 296 2 439 849
+ 48 Ausserordentlicher Ertrag 1 077 239 624 700 870 702 966 300 1 110 523
= Laufender Ertrag 32 411 599 32 177 977 33 234 077 33 639 100 36 914 413

= Kapitaldienstanteil  
(Kapitaldienst ÷ Laufender Ertrag)

1,58% 2,14% 2,88% 3,28% 3,19%

Definition
Nettozinsaufwand und die ordent - 
lichen Abschreibungen in Prozenten  
des laufenden Ertrags.

Aussage
Der Kapitaldienstanteil ist die Mess-
grösse für die Belastung des Haushaltes 
durch Kapitalkosten. Die Kennzahl gibt 
Auskunft darüber, wie stark der laufen-
de Ertrag durch den Zinsendienst und 
die Abschreibungen (= Kapitaldienst) 
belastet ist. Ein hoher Anteil weist auf 
einen enger werdenden finanziellen 
Spielraum hin.

Richtwerte
< 5% geringe Belastung
5% – 15% tragbare Belastung
> 15% hohe Belastung
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Zinsbelastungsanteil

2018 2019 2020 2021 2022

+ 340 Zinsaufwand 53 155 10 692 9 366 62 27 234
− 440 Zinsertrag 20 764 34 426 16 318 8 654 16 493
= Nettozinsaufwand 32 391 – 23 733 – 6 952 – 8 592 10 742

+ 40 Fiskalertrag 22 298 123 22 223 999 23 161 989 23 569 013 25 840 733
+ 41 Regalien und Konzessionen 334 053 349 239 352 643 354 271 351 639
+ 42 Entgelte 4 975 999 5 204 437 4 921 085 5 355 874 5 183 903
+ 44 Finanzertrag 1 138 373 1 473 055 1 285 947 1 032 294 1 943 646
+ 45 Entnahmen aus Fonds und Spezial-

finanzierungen
271 234 46 572 323 216 45 053 44 121

+ 46 Transferertrag 2 316 578 2 255 975 2 318 495 2 316 296 2 439 849
+ 48 Ausserordentlicher Ertrag 1 077 239 624 700 870 702 966 300 1 110 523
= Laufender Ertrag 32 411 599 32 177 977 33 234 077 33 639 100 36 914 413

= Zinsbelastungsanteil (Nettozins- 
aufwand ÷ Laufender Ertrag)

0,10% – 0,07% – 0,02% – 0,03% – 0,03%

Definition
Nettozinsaufwand in Prozenten des 
laufenden Ertrags.

Aussage
Der Zinsbelastungsanteil sagt aus, 
welcher Anteil des laufenden Ertrags 
durch den Zinsaufwand gebunden ist. 
Je tiefer der Wert, desto grösser der 
Handlungsspielraum.

Richtwerte
< 4% gut
4% – 9% genügend
> 9% schlecht
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Bruttoverschuldungsanteil

2018 2019 2020 2021 2022

+ 200 Laufende Verbindlichkeiten 5 035 989 3 253 218 4 264 859 4 594 984 4 875 168
+ 206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 4 900 000 2 500 000 0 2 500 000 5 000 000
= Bruttoschulden 9 935 989 5 753 218 4 264 859 7 094 984 9 875 168

+ 40 Fiskalertrag 22 298 123 22 223 999 23 161 989 23 569 013 25 840 733
+ 41 Regalien und Konzessionen 334 053 349 239 352 643 354 271 351 639
+ 42 Entgelte 4 975 999 5 204 437 4 921 085 5 355 874 5 183 903
+ 44 Finanzertrag 1 138 373 1 473 055 1 285 947 1 032 294 1 943 646
+ 45 Entnahmen aus Fonds und Spezial-

finanzierungen
271 234 46 572 323 216 45 053 44 121

+ 46 Transferertrag 2 316 578 2 255 975 2 318 495 2 316 296 2 439 849
+ 48 Ausserordentlicher Ertrag 1 077 239 624 700 870 702 966 300 1 110 523
= Laufender Ertrag 32 411 599 32 177 977 33 234 077 33 639 100 36 914 413

= Bruttoverschuldungsanteil  
(Bruttoschulden ÷ Laufender Ertrag)

30,66% 17,88% 12,83% 21,09% 26,75%

Definition
Bruttoschulden in Prozenten des laufen-
den Ertrags.

Aussage
Der Bruttoverschuldungsanteil ist eine 
Grösse zur Beurteilung der Verschul-
dungssituation bzw. der Frage, ob die 
Verschuldung in einem angemessenen 
Verhältnis zu den erwirtschafteten 
Erträgen steht. Er zeigt an, wie viele 
Prozente vom Ertrag benötigt werden, 
um die Bruttoschulden abzutragen.

Richtwerte
< 50% sehr gut
 50% – 100% gut
100% – 150% mittel
150% – 200% schlecht
> 200% kritisch
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Investitionsanteil

2018 2019 2020 2021 2022

+ 50 Sachanlagen 4 651 581 3 344 181 4 355 374 14 322 966 10 655 211
= Bruttoinvestitionen 4 651 581 3 344 181 4 355 374 14 322 966 10 655 211

+ 30 Personalaufwand 7 996 253 8 022 777 8 078 778 8 277 515 8 419 422
+ 31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 7 841 265 7 325 309 8 048 703 7 927 026 7 736 926
− 3180 Wertberichtigungen auf Forderungen
+ 34 Finanzaufwand 254 723 337 498 253 832 342 126 311 740
− 344 Wertberichtigungen Anlagen 

 Finanz vermögen
3 070 176 129 585

+ 36 Transferaufwand 8 067 793 7 929 066 7 829 677 7 943 469 8 182 878
− 365 Wertberichtigungen Beteiligungen  

Verwaltungsvermögen
− 366 Abschreibungen Investitionsbeiträge
+ 380 Ausserordentlicher Personalaufwand 148 370
= Laufende Ausgaben 24 156 964 23 614 650 24 359 185 24 360 551 24 650 966
+ Bruttoinvestitionen 4 651 581 3 344 181 4 355 374 14 322 966 10 655 211
= Gesamtausgaben 28 808 545 26 958 831 28 714 559 38 683 517 35 306 177

= Investitionsanteil (Brutto-
investitionen ÷ Gesamtausgaben)

16,15% 12,40% 15,17% 37,03% 30,18%

Definition
Bruttoinvestitionen in Prozenten des 
 konsolidierten Gesamtaufwandes.

Aussage
Der Investitionsanteil zeigt die Aktivität 
im Bereich der Investitionen und den 
Einfluss auf die Nettoverschuldung. Da die 
Aktivierungsgrenze für die Investitions-
rechnung bei den Gemeinden variiert, ist 
der Vergleich dieser Kennzahl mit anderen 
Gemeinden nur bedingt möglich.

Richtwerte
< 10% schwache Investitionstätigkeit
10% – 20% mittlere Investitionstätigkeit
20% – 30% starke Investitionstätigkeit
> 30% sehr starke Investitionstätigkeit


